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تاسې ته د تجارتي پلان لیکلو لپاره ښه راغلاست وایو
سریزه
دا د لارښود کتاب د څه لپاره دی؟

تاسې چې لومړنی لارښود کتاب بشپړ کړ، اوس یې وخت دی چې په ریښتیني تجارت یې واړوئ. دا د لارښود کتاب به له تاسې سره د تجارتي پلان په جوړولو کې مرسته وکړي.
څرنګه باید بشپړ شي؟
په ځیر سره لارښونې تعقیب کړئ او بیا لومړني لارښود کتاب ته مراجعه وکړی. زموږ کارکوونکي په منظم ډول ستاسې ښوونځي ته درځي او له تاسې سره به د تجارت په پیلولو کې مرسته وکړي. کله چې تاسې دا لارښود کتاب بشپړ کړ، د پن د موسسی کار کوونکي به د کتنې او فیډبک ورکولو لپاره حاضر وي. کچیرې تجارتي پلان مو درست او د عملي کولو شونتیا یې وه نو تاسې د یو ښه، بریالي او تل پاتې تجارت د پيل کولو لپاره ښه فرصت لرئ.
زماني جدول څه دی؟
مهال ویش یا زماني جدول د یو ټولیز لید لوري څخه عبارت دی چې په هغه کې د دې لارښود کتاب د بیلابیلو برخو د بشپریدو وخت ټاکل کیږي. ټاکل شوي مهالونه باید ریښتیني وي، پدې مانا چې تاسې باید د ښوونځي رخصتیانې او د استادانو د کار حجم په پام کې ونیسئ. 
	برخه
	ټاکلی وخت
	مسوول کس
	ڼوټ

	1-3
	 
	
	

	4-6
	 
	 
	

	7-11
	 
	 
	

	12
	 
	 
	


د تجارتي پلان لیکل 
د لیسې نوم: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
د تجارت ډول: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ


۱ خپله لیسه تشریح کړئ
	د لیسې موقعیت
	د کرنې لیسه یا د کرنی او ویترنرۍ انسټیټوټ
	دزده کوونکو شمیر
هلکان                          نجونې

	
	
	
	

	ستاسې په لیسه کې کوم مضمونونه تدریس کیږي؟
	

	څوک ستاسې لیسه تمویلوي؟
	

	ستاسې د لیسې اصلي ستونزی کومې دی؟
	


۲  ستاسې د لیسې د چاپیریال پیژدنه
دې سوالونو ته د ځواب ورکولو لپاره اول لارښود کتاب ته مراجعه وکړئ.
(د سرچینو د ارزوني په جدول کې یې وګورئ)
	ایا ستاسې ښوونځي په تودې یا سړې سیمې کې موقعیت لري؟
	آیا په لیسې کې مو برق لری؟
	آیا د کال په ټولو ورځو کې اوبو ته لاسرسی لرئ؟
	آیا انترنټ ته لاسرسی لری؟

	
	
	
	

	آیا ښوونځي ته نژدې کلي او ښارګوټي شتون لري؟
	ستاسې سیمه څومره نفوس لري؟
	هغه خلک چې ستاسې ګیر چاپیر ژوند کوي، څرنګه پیسې ترلاسه کوي (عایداتی منبع کوم دی )؟
	آیا ستاسې ډیری زده کوونکي ښاري دي یا کلیوالي؟

	
	
	
	


د SWOT (پیاوړتیا، کمزورتیا، فرصت او ستونزو) تحلیل
د SWOT تجزیه او تحلیل د هر ډول تجارت او سازمانونو لپاره د پوهیدلو او تصمیم نیولو یوه ډیره ګټوره وسیله ده. د SWOT  کلمه د (Strenghts, Weaknesses,Opportunities and Threats) کلمو څخه اخیستل شوې چې د پیاوړتیاوو، کمزورتیاوو، فرصتونو او ستونزو په مانا دی. کله چې تاسې غواړئ یو تجارت پیل کړئ، باید د هغه ټاکلي تجارت لپاره یو د SWOT تجزیه او تحلیل ترسره کړئ.
	پیاوړتیاوې

	کمزورتیاوې

	فرصتونه

	ستونزې



۳ لرې لید او ماموریت

د دې سوالونو لپاره هغه ځوابونه نقل یا کاپي کړئ چې په اول لارښود کتاب کې ورکړل شوي دي. (یا د تجارت د ټاکنې یا د انتخاب برخه وګورئ)

1) هغه ستونزی چې ستاسې ښوونځی ورسره مخامخ دی څه دي؟
2) له دې ستونزو څخه کوم یو به د ښوونځي د تجارت پواسطه له منځه لاړه شي؟
3) کوم کسان به د ښوونځي د تجارت له ګټو برخمن شي او ولې؟

4) ستاسې لرې لید څه دی؟

5) ستاسې ماموریت څه دي؟

6) ستاسې ښوونځی باید د خپل هدف د ترلاسه کولو لپاره څه وکړي؟
1)____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ ___________________________________________________2)__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________3)___________________________________________________ __________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
4)_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

۴ستاسې د تجارت تشریح یا پیژندنه
(1. ستاسې تجارت څه دي؟
(2. خپل تجارت مو څنګه وټاکه؟ ( کومې څیړنې مو چې تر سره کړي لیست یې کړئ)
(3. ستاسې تجارت به په کوم ځای کې موقعیت ولري؟
(4. تاسې څه تولیدوئ یا یې پلورئ؟
(5. زده کوونکي به په څه ډول په عملي چارو او پلان جوړونې کې برخه اخلي؟
1) _______________________________________________
___________________________________________________________________
___________________________________________________________________
___________________________________________________________________
2) _________________________________________________________________
____________________________________________________________________

___________________________________________________________________
3) ________________________________________________________________
___________________________________________________________________
___________________________________________________________________
___________________________________________________________________
4) ________________________________________________________________
___________________________________________________________________

5) _________________________________________________________________
___________________________________________________________________
___________________________________________________________________
۵. عملیاتي پلان 
روښانه یې کړئ چې خپل تولیدات او خدمتونه په څه ډول وړاندې کوئ. یوه لاره یې  flow chart  کارول دي چې د یو جنس یا د یو خدمت د وړاندې کولو لپاره ټول اړین ټوکي وښیي. د "ښوونځي د رومي بانجانو د پروسس". د فلو چارت یوه بیلګه په لاندې ډول دی:
بیلګه:
	تجارتي مفکوره: د لیسې د رومي بانجانو د پروسس تجارت

	جنس یا د پلورلو وړ خدمت
	
څرنګه جوړیږی یا تیاریږې؟
	
څه ډول سامانونو ته اړتیا ده
	
کومو اومو (خامو) موادو ته اړتیا ده؟
	
کومې پوهې یا وړتیاوو ته اړتیا ده؟

	وچ رومي بانجان او یا د رومي بانجانو رب
	د ښوونځي د کروندې د تازه رومیانو پروسس  چې حاصل یې اخیستل شوی دی
	· لمریز وچونکي
· نغري
· لوی دیګونه
· چاقو
· د هوا قوطي
	رومي بانجان، مالګه د زیتون غوړي
	· د پروسس کولو تګلارې
· د رومي بانجانو کرل
· څرنګه لمراو بیمارۍ کنترول کړو؟


د خپل د تجارت په هکله مالومات لاندی تش flow chart ‌ډک کړی
	د جنس یا د یو خدمت پلورل
	
څرنګه چمتو کیږي؟
	
کومو تجهیزاتو ته اړتیا شته؟
	
څه ډول اومو (خامو) موادو ته اړتیا شته؟
	
کومې پوهې او وړتیاوو ته اړتیا شته ؟

	
	
	
	
	



اوس لاندې پوښتننو ته ځواب ورکړئ:
د تجارت د پیلولو لپاره اړوندې کړنې کومې دي؟ د خپل تجارت د پیل لپاره باید کوم ګامونه اوچت کړئ؟ څوک به دا کړنې تنظیم او اداره کړي؟ د بیلګې په ډول، د اړینو وسایلو او امکاناتو رانیول، د تولیداتو/خدمتونو طرح او ډیزاین د پرانیستنې په مناسبت د مراسمو ترتیبول او نور.
· _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· ستاسې د تجارت ورځني او اونیزې کړنې څه دي؟ زده کوونکي او نور غړي به په اونۍ کې څو ساعته کار کوي او دهغو دندې څه دي؟
	په لیسه کې دنده یا رول
	ورځنۍ تجارتي کړنې
	په اونې کې تجارتي کړنې
	په اونۍ کې د ساعتونو مجموعه

	لکه

زده کوونکي
	اوبول او د ناکاره بوټو کنټرول
	د تجارت اونیزې غونډې

د مدیریت مقام ته راپور
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	سرښوونکی
	 
	 
	 

	د لیسې معاون
	 
	 
	 

	د تجارت مدیر
	 
	 
	 

	 
زده کوونکي
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


کومو تجهیزاتو، امکاناتو او موادو ت  به اړتیا ولرئ؟
	پانګه او اړین مواد
	دا د څه لپاره؟
	لګښت  به یی څومره وی؟
	هغه به له کوم ځایه ترلاسه کړئ؟

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 



· څرنګه، چیرته او څه وخت به خپل تولید یا خدمت وپلورئ؟
___________________________________________________
___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· د خپلو تولیداتو او خدمتونو له کیفیت څخه به څرنګه ډاډ ترلاسه کوئ؟
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· هغه مهم لاملونه چې تاسې یې د خپل تجارت د بریالیتوب لپاره په پام کې نیولي کوم دي؟
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
___________________________________________________
· مهم عملیاتي خطرونه څه دي او تاسې  څرنګه کولی شئ  چی هغه کم کړئ؟
	خطر
	دپیښیدو کچه
	د موثریت کچه
	کمښت یا کمول
	مسوول کس

	لکه: چرګان ناروغه کیږي
	(لوړ، منځنی یا ټیټ؟) لوړ
	(لوړ، منځنی یا ټیټ؟) منځنی
	هره ورځ دې د چرګانو روغتیا د فارم د ساتونکي او هره اونۍ دې د متخصص ویترنر لخوا معاینه ترسره شی. دهغو کسانو لاسونه او پښې دې باید واینځل شي چې د چرګانو فارم ته ځي راځي. مخکې له دې چې چرګ ښوونځي ته راوړل شي، باید په سمو کیمیاوي موادو ضد عفوني شي. چرګان په مختلفو برخو وویشئ تر څو یوه ډله د بلې په مرض اخته نشي.
	د تولید د برخې مسوول

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 


۶. تعلیمي پلان جوړونه
· زده کوونکي په کومو عملیاتي چارو کې برخه اخیستلی شي؟ هغوی په برخه اخیستنې سره څه شی زده کوي؟ دا وړتیاوې به له دوی سره څرنګه په راتلونکي  کی او وروسته له فارغیدو مرسته وکړي؟
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· زده کوونکي د تجارت د اداره کولو په کومو چارو کې برخه اخیستلی شي؟ هغوی له دې کاره سره څه شی زده کوي؟ دا وړتیاوې به له دوی سره څرنګه په راتلونکي او وروسته له فارغیدو مرسته وکړي؟
__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· زده کوونکي په نورو کومو چارو کې برخه اخستلای شي ؟ هغوی به کوم مهارتونه ترلاسه کړي ؟ او دا وړتیاوې یا مهارتونه به له دې سره څرنګه په راتلونکي او وروسته له فارغیدو مرسته وکړي ؟
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· په لیسه کې کوم مضامین چې تدریس کیږي په هغوکې تجارت د بیلګې په ډول د کوم مضمون په ښوونه کې عملاْ استفاده کیدای شي؟ دا به د تجارت د کوم اړخ ځانګرتیاوې بیان کړي؟
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
۷. د تولید کچه

· څو ډوله جنس تولیدوی یا یې پلورئ؟
هره اونۍ           ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
هره میاشت        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
هر کال              ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
۸. د بازار څیړنه
· د خپلې خوښې تجارت لپاره مو د بازار د څیړنې څخه څه مالومات ترلاسه کړي دي؟
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· دا مالومات څنګه کولی شي د تجارت په اداره کولو کې مرسته وکړي؟
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
۹. د رقیبانو تحلیل

د خپلو رقیبان له تحلیل څخه مو د خپل تجارت د غوره کولو په اړه څه مالومات ترلاسه کړي دي؟
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

· دا مالومات څنګه کولی شي ستاسې د تجارت د اداره کولو څرنګوالی متاثره کړي؟
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· څرنګه خپل رقیب ته ماته ورکړو؟
____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
تاسې ته مبارکي وایو! تاسې اوس د خپل تجارت تولیدي اړخ پلان کړ!
۱۰. پلورل او بازارموندنه
د ۱ لارښود کتاب د بازارموندنې برخې ته وګورئ، په ځانګړي بڼه کولی شئ له هغو ډول، ډول ستراتیژیو څخه کارواخلئ چې کارول شوي دي. اوس د خپلې لیسې لپاره د بازارموندنې یوه ستراتیژي ولیکئ.
	د تجارت ډول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

	ګده بازار موندنه

	تولید
	 
	

	بیه
	
	

	
	څه
	چیرته
	ولې
	بودیجه (پهافغانۍ)

	د تبلیغاتو تکنیک ۱
	 
	
	 
	 

	د تبلیغاتو تکنیک ۲
	 
	
	 
	 

	د تبلیغاتو تکنیک ۳
	 
	
	 
	 

	مجموعی بودیجه
	 



· کوم کسان د بازار موندنې د ستراتیژۍ د تطبیق مسوولان دي؟
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· د تبلیغاتو د هر تکنیک د تطبیق لپاره ټاکلی وخت څه دی؟

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
___________________________________________________
۱۱. د تشکیلاتي او اداري جوړښت چارټ 
د خپل تجارت د اداري تشکیلاتو لپاره یو چارټ وکاږئ:
په خپل تشکیلاتي چارټ کې مو چې کومې مختلفې دندې پیژندلي، وګورئ. دا دندې په لاندې جدول کې او د تجارت د رول په کالم کې ولیکئ. اوس باید تصمیم ونیول شي چې څه مسوولیتونه شتون لري او څوک باید کومې دندې ترسره کړي او د څه شي راپور ورکړي او ترکومه وخته پاتې جدول بشپړ کړي. د اړتیا په مهال په ۱ لارښود کتاب کې د تجارتي مسوولیتونو لیست ته رجوع وکړئ.
	د تجارت رول
	نوم
	مسوولیتونه
	د څه شي راپور ورکوئ
	څو ځلې

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	 
	 
	 

	 
	 

	 
	 
	 


۱۲. تجارتي اصول
د دې لپاره چې تجارت په بریالیتوب سره پرمخ ولاړ شي هرڅوک چې په تجارتي چارو کې ښکیل دي باید هغه اصول چې د تجارتي ټیم لخوا ټاکل شوي مراعات کړي. د خپلې لیسې په تجارت کې غواړئ کوم اصول ولرئ؟

1. _____________________________________
2. _____________________________________
3. _____________________________________
4. __________________________________________________________________________
5. _____________________________________
6. _____________________________________
7. _____________________________________
8. _____________________________________
9. _____________________________________
۱۳.  مالي پلان
اوس د دې وخت رارسیدلی چې خپل مالي پلان ولیکئ ترڅو ډاډمن شئ، کوم تجارت چې پرمخ وړئ هغه به ګټه کوي.
1. په لومړي ګام کې هغه مالومات مو چې د تجارت له کارپوه څخه ترلاسه کړي د هغو په مرسته لاندې جدول بشپړ کړئ.
2. اوس په غور سره فکر وکړئ چې کوم لګښت له څیړنې څخه پاتې نه وی.
3. دا شیان په لاندې جدول کې ور زیات کړئ.
4. اضافي لګښتونه بیا وګورئ اود لګښت په اړه د جنس د کوم پلورونکی څخه د جنس د سمې بیې په اړه کره مالومات ترلاسه کړئ. او همدارنګه د تجارتي کارپوه لخوا ورکړل شوي لګښتونه وڅیړئ کیدای شي د هغو اطلاعات اټکلي وي او یا یې نیټه تیره شوې وي.
دا ډیره مهمه ده چې په بودیجه کې ټول لیکل شوي لګښتونه په سمه توګه او له یوه اصلي پلورونکي څخه ترلاسه شوي وي نه دا چې اټکلي وي. هغه بودیجه چې دهغې په اړه پوره څیړنه شوې نه وي، په لومړي کال کې به د تجارت د ناکامۍ لامل شي.
د پانګونې او عملیاتي لګښت ترمنځ توپیر څه دی؟
پانګونه: د وسایلو یوه نوې برخه او یا هغه بنسټ چې تاسې یې د تجارت د پیل لپاره رانیسئ، هغه تل د لوړو بیو لرونکي وي چې کم ترکمه یو کال او یا له هغه څخه د زیات دوام لرونکي وي.
عملیاتي لګښت: هغه لګښتونه دي چې د تجارت د دوام لپاره په منظم ډول ترسره کیږي. دا لګښتونه ډیری د هغو توکو لپاره کیږي چې کم عمر لري.
	توکي یا جنس
	بیه
	واحد
	د اړتیا وړ توکو شمیر
	ټول لګښت

	پانګونه

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	عملیاتي لګښتونه

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 


ډیر ښه! اوس د دې وخت دی چې ارقام په بودیجه کې داخل کړئ. د بودیجې جوړونې له پاڼو څخه چې په دې لارښود کتاب کې ضمیمه شوي، کار واخلئ. د لاندې لارښودونو سره سم چلند وکړئ.

1. پاڼه ـ پیلنۍ بودیجه
1. د خپلې پیلنۍ پانګونې اړوند مالومات د هر توکي بیه او د اړتیا وړ توکو شمیر د پیلنۍ بودیجې ورکشیټ یا د کار پاڼې ټه داخل کړئ.
2. د یو توکي لګښت د اړتیا وړ توکو په شمیر کې ضرب کړئ او ځواب يې د مجموعي لګښت په کالم کې داخل کړئ.
3. هر شی مخکې له دې چې بدلولو یا ترمیم ته اړتیا ولري، څومره دوام به وکړي؟ ۱، ۵ او یا ۲۰ کاله وټاکئ او د استهلاک کالم کې یې داخل کړئ.
4. او ټول لګښتونه او د کلني استهلاک کالمونه په عمومي مجموعې کې ولیکئ.
5. اوس خپل عملیاتي لګښتونه د هر توکی د بیې په ګډون د پیلني لګښت په برخه کې داخل کړئ.
.2 پاڼه ـ تولید، ګټه او تاوان
1. پدې اړه چې تاسې په یوه میاشت کې یو توکی په څومره کچه تولیدوی او یا یې پلورئ فکر وکړئ. دا موضوع کیدای شي په ټول کال پورې اړه ولري. هڅه وکړي د یو کارپوه لارښوونې په پام کې ونیسئ او په خپل آټکل کې ریښتنی اوسئ. ډیر خوشبین مه اوسئ! د ټوکي یا خدمت نوم د تولید په نیټه کې ولیکئ او هغه شمیر چې په یوه میاشت کې یې پلورئ ولیکئ.
2. فکر وکړئ چې تاسې له دغو شیانو (تولید او یا خدمت) څخه یو په څو پلورئ. د پلورلو په نیټو کې د توکي یا خدمت نوم ولیکئ او بیا د هر توکي بیه په هغه شمیر کې ضرب کړئ چې په یوه میاشت کې یې پلورئ ترڅو چې میاشتني پلور ټول درآمد ترلاسه کړئ.
3. همدا پروسه د هر ډول توکي یا خدمت چې تاسې پلورئ په هره میاشت کې محاسبه کړئ.
4. ټول عملیاتي لګښتونه تر یاد شوي عنوان لاندې لیست کړئ.
5. د هرعملیاتي میاشتني لګښت د هرې میاشتې په کالم کې ولیکئ. تاسې کیدای شي پرهر شي هره میاشت لګښت ونکړئ. هڅه وکړئ ټول شیان پکې داخل کړی. آیا پر اوبو، کار، لیږد رالیږد، او ساتنې په اړه مو فکر کړی؟

6. ټول عملیاتي لګښتونه حساب کړئ.

7. خپل د پانګونې ورکشیټ ته ورشئ او د کلني استهلاک مجموعي لګښت ته وګورئ. لګښت پر ۱۲ وویشئ او ځواب یې د هرې میاشتې د استهلاک په کتار کې ولیکئ.

8. د خالصې ګټې د حسابولو لپاره، د هرې میاشتې د عملیاتي لګښتونو مجموعه او میاشتني استهلاک له میاشتني پلورلو څخه منفي کړئ.
9.  اوس میاشتنۍ خالصه ګټه له ټولې مجموعې سره جمع کړئ ترڅو کلنۍ خالصه ګټه ترلاسه کړئ. دا ستاسې د تجارت د ګټې کچه ده. که دا عدد ډیر کوچنی وي او یا هم منفي وي، تاسې باید خپل د تجارت عملیاتي تګلارو کې له سره کتنه وکړئ ترڅو د خپل تجارت له ګټور توب څخه ډاډه شئ.
3. پاڼه ـ د پیسو جریان
1. خپل میاشتنی درآمد له ۲ ورکشیټ د پلورلو له نیټو څخه کاپي کړئ.
2. د پیلنۍ بودیجې مجموعه له ۱ ورکشیټ څخه کاپي کړئ او هغه د ۱ میاشتې د پیلنیو لګښتونو په خواه کې کښیږدئ.
3. له ۱ ورکشیټ څخه د خپلې پانګونې ټول لګښت کاپي کړئ او هغه د ۱ میاشتې د نویو شتمنیو ترڅنګ کښیږدئ.
4. له ۱ ورکشیټ څخه ستاسې د اومړنیو لګښتونو مجموعه راواخلئ او هغه د ۱ میاشتې د لومړنیو لګښتونو تر څنګ کښیږدئ.
5. له ۲ ورکشیټ څخه د میاشتنیو عملیاتي لګښتونو ټولګه کاپي کړئ، مګر له ۴ میاشتې پیل وکړئ نه له ۱ میاشتې ځکه د لومړنیو درې میاشتو عملیاتي لګښت له پخوا څخه د لومړنیو لګښتونو تر پوښښ لاندې راغلي دي.
6. د هغو پیسو مجموعه چې هر میاشت خارجیږي محاسبه کړئ.
7. د مجموعي پیسو د جریان د محاسبې لپاره هغه ټولې پیسې چې په یوه میاشت کې له تجارته بهر وځي، له هغو مجموعي پیسو منفي کړئ چې تچارت ته داخلیږي.
8.  د دې لپاره چې د جاري پیسو بیلانس محاسبه کړی، د تیرو میاشتو د پیسو بیلانسونه د دې میاشتې د پیسو پر مجموعې اضافه کړئ. د ۱ میاشتې لپاره ستاسې د جاري پیسو بیلانس ستاسې د پیسو د جریان له مجموعې سره یو شان دي.
9.  په هره میاشت کې باید ستاسې د جاري پیسو بیلانس مثبت وي. که داسې نه وي هغه پانګونه چې تاسې یې کوئ له نوموړي بیلانس سره یې پرتله کړئ او وګورئ چې ستاسې تجارت ګټه لري او که نه.
آفرین شه پرتاسو! تاسې خپل تجارتي پلان بشپړ کړ.
له خپل ټول تجارتي ټیم څخه وغواړی ترڅو دلته لاسلیک وکړي او ووایي چې تاسې له دې تجارتي پلان څخه راضي یاست:
	نوم
	دنده
	لاسلیک

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


وروستني ګامونه
1. اوس چې تاسې خپل تجارتي پلان پشپړ کړ مخکې له دې چې تاسې خپل تجارت پیل کړئ، کولی شی د پن له کارکوونکو څخه وغواړئ ترڅو ستاسې د پلان بیا کتنه وکړي. موږ ښایي خپل نظر ورکړو او د پلان د اصلاح او سمون لپاره خپل ځینې وړاندیزونه وکړو.
2. کله چې ستاسې پلان بشپړ شو تاسې کولی شی خپل فعالیت پیل کړئ.
دا د ۲ لارښود کتاب پای دی
بشپړونکي توکي
· د بودیجې ۱، ۲ او ۳ پاڼې
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